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ABSTRAK

Kepimpinan autentik merupakan salah satu bidang yang dibahas dalam literatur kepemimpinan
moden sejak kebelakangan ini oleh penyelidik dan pengamal. Justeru itu, kajian kuantitatif
secara tinjauan rentasan ini adalah bertujuan untuk mengesahkan dimensi kepimpinan autentik
di sekolah rendah di daerah Kuala Nerus, Terengganu. Bagi mengumpul data kajian, soal selidik
kepimpinan autentik diadaptasi daripada instrumen Authentic Leadership Questionnaire (ALQ)
diedarkan secara dalam talian kepada 289 orang guru yang dipilih secara rawak melalui teknik
pensampelan rawak berlapis. Data dianalisis menggunakan statistik deskriptif, statistik
inferensi dan Model Persamaan Struktur (SEM) berbantukan perisian AMOS. Hasil dapatan
CFA menunjukkan tiga dimensi dan 10 tingkah laku dalam kepimpinan autentik diterima dan
disahkan. Selain itu, hasil dapatan kajian menunjukkan kempat-empat dimensi kepimpinan
autentik berada pada tahap sederhana. Akhir sekali, kajian ini berjaya membangunkan model
pengukuran kepimpinan autentik. Diharapkan kajian ini dapat menyumbang kepada kemajuan
amalan gaya kepimpinan guru besar yang supaya memberi kepuasan kerja yang optimum
kepada para guru di sekolah rendah di daerah Kuala Nerus dan seterusnya dijadikan panduan
kepada pihak KPM dan IAB dalam usaha melahirkan guru besar atau pengetua yang berkualiti
tinggi dan disegani oleh semua lapisan masyarakat.

Kata kunci: kepimpinan autentik; kepimpinan guru besar; gaya kepimpinan; kepimpinan
moden; sekolah rendah.

ABSTRACT

Authentic leadership is one of the areas discussed in the modern leadership literature in recent
times by researchers and practitioners. Therefore, this quantitative study by cross-sectional
survey aims to confirm the dimensions of authentic leadership in primary schools in the district
of Kuala Nerus, Terengganu. To collect study data, an authentic leadership questionnaire
adapted from the Authentic Leadership Questionnaire (ALQ) instrument was distributed online
to 289 randomly selected teachers through stratified random sampling technique. Data were
analyzed using descriptive statistics, inferential statistics and Structural Equation Model (SEM)
with the help of AMOS software. The CFA findings show three dimensions and 16 behaviors
in authentic leadership are accepted and validated. In addition, the results of the study show
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that the four dimensions of authentic leadership are at a moderate level. Finally, this study
successfully developed an authentic leadership measurement model. It is hoped that this study
can contribute to the development of the optimal leadership style of headmasters to teachers in
primary schools in the district of Kuala Nerus and further be used as a guide for the MOE and
IAB in an in order to produce headmasters or principals of high quality and respected by all
walks of life.

Keywords: authentic leadership; headmasters’ leadership; leadership style; modern leadership;
primary school.

PENGENALAN

Malaysia telah menetapkan hala tuju yang jelas agar tersenarai di antara negara yang mampu
menyediakan sistem pendidikan berkualiti dan bertaraf globalisasi. Pelbagai usaha transformasi
dalam pendidikan dilaksanakan untuk menaiktaraf mutu pendidikan, sekaligus membantu
meningkatkan tahap kepimpinan guru besar dalam bidang pendidikan di negara ini (Karnan &
Marimuthu, 2021). Kajian menunjukkan bahawa gaya kepimpinan yang sering diamalkan oleh
kepimpinan sekolah yang mendapat tempat dalam kalangan penyelidik adalah kepimpinan
transformasi (Vijian & Abdul Wahab, 2020), kepimpinan demokratik (Fadzil & Abdul Wahab,
2020), kepimpinan instruksional (Ghavifekr, Radwan & Velarde, 2019) dan kepimpinan
autentik (Aria et al., 2019). Namun dalam kajian ini, perbincangan difokuskan kepada
kepimpinan autentik.

Kepimpinan autentik merupakan sikap sebenar kepada diri sendiri dan bukannya
membina imej atau personaliti pemimpin yang lain (Saeed & Ali, 2019). Oleh yang demikian,
pemimpin yang autentik seharusnya mempunyai kesedaran diri sendiri, dan dilengkapi oleh
satu set nilai, atau piawaian moral yang tinggi. Kepimpinan autentik berkait rapat dengan gaya
kepimpinan yang menarik dan menggalakkan fungsi psikologi yang positif, perspektif moral
dalaman, tahap kesedaran intrinsik yang tinggi, seimbang dalam memproses maklumat, dan
jalinan perhubungan di antara pemimpin dan anggota kumpulan sokongan sekolah serta
mempamerkan jati diri yang tinggi dalam memupuk iklim budaya kerja yang cemerlang
(Mosamad & Mansor, 2020). Justeru, keperibadian kepimpinan autentik sering dikaitkan
kepuasan kerja guru (Loh & Abdul Wahab, 2021).

KAJIAN LITERATUR

Kepimpinan Autentik

Sejak hampir dua dekad yang lalu, kepimpinan autentik mula mendapat perhatian dalam
kalangan penyelidik yang disebabkan trend pemikiran ahli masyarakat untuk melahirkan
pemimpin yang jujur dan berwibawa (Luthans & Avolio, 2003; Northouse, 2016; Yusof &
Yusof, 2019). Sekiranya pemimpin menunjukkan kewibawaan yang tinggi, sudah tentu mereka
akan menjadi seorang pemimpin autentik yang memberi manfaat dan impak yang positif
kepada organisasinya (Bezzina & Bufalino, 2019). Pada hakikatnya, kepimpinan autentik
adalah mula dicadangkan oleh Luthans dan Avolio (2003) untuk menunjukkan psikologi positif
dan kesedaran diri yang maju. Walau bagaimanapun, Walumbwa et al. (2008) kemudian
mengubahsuai definisi ini dengan memperjelaskan empat dimensi tambahan iaitu kesedaran
diri, ketelusan perhubungan, keseimbangan memproses maklumat dan penghayatan nilai
moral. Namun, untuk menjadi pemimpin yang berkaliber, mereka harus mempunyai keyakinan
yang tinggi, keberanian dalam membuat sebarang keputusan, sentiasa muhasabah diri dan
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sentiasa mempertahankan hak dan kepentingan orang bawahannya demi kepentingan
organisasinya serta bertindak berdasarkan apa yang diperkatakannya (Bento & Ribeiro, 2013;
Nasab & Afshari., 2019)

Kesedaran
Diri

Keseimbangan
Memproses
Maklumat

Dimensi
Kepimpinan
Autentik

Ketelusan
Perhubungan

Penghayatan
Nilai Moral

RAJAH 1. Dimensi Kepimpinan Autentik

Terdapat empat dimensi kepimpinan autentik, iaitu kesedaran diri, keseimbangan
memproses maklumat, penghayatan nilai moral dan ketelusan perhubungan (Alvesson &
Einola, 2019; Kulophas & Hallinger, 2019; Bordei et al., 2019). Pada hakikatnya, kepimpinan
autentik adalah mula dicadangkan oleh Luthans dan Avolio (2003) untuk menunjukkan
psikologi positif dan kesedaran diri yang maju. Dimensi kesedaran diri keyakinan pemimpin
untuk menilai kekuatan dan kelemahan dirinya dan kemampuan mereka mentafsir pandangan
orang terhadap dirinya (Alvesson & Einola, 2019; Northouse, 2016). Oleh itu, kesedaran diri
juga difahami sebagai tindakan pemimpin menyalurkan maklumat yang bermakna kepada
pekerjanya serta bagaimana untuk mereka meletakkan dirinya untuk memberi impak kepada
organisasinya dari semasa ke semasa (Walumbwa et al., 2008).

Dimensi kedua iaitu keseimbangan memproses maklumat yang merujuk kepada
kebolehan pemimpin menganalisis sesuatu data dan maklumat untuk diperoleh sebelum
membuat sesuatu keputusan (Nasab & Afshari, 2019). Selain itu, dimensi ini juga merupakan
indikator pemimpin untuk memperoleh pandangan dan idea daripada pekerjanya berkaitan isu
dan masalah yang timbul dalam organisasinya sebelum membuat sebarang keputusan (Avolio
et al., 2009). Seterusnya, bagi dimensi yang ketiga iaitu penghayatan nilai moral menjelaskan
tentang orientasi pemimpin ke arah mencapai standard moral dan aktiviti yang beretika (Aria
et al., 2019). Dalam hal ini, pemimpin autentik dipandu dengan nilai moral dan tingkah laku
yang beretika (Kulophas & Hallinger, 2019). Kajian ini turut disokong oleh Walumbwa et al.
(2008) yang menyatakan dimensi ini adalah suatu bentuk nilai moral dan etika yang
membimbing pemimpin autentik membentuk peraturan diri. Di samping itu, peranan pemimpin
memastikan nilai moral dan etika ini diintergrasikan dalam kumpulan, organisasi dan
masyarakat (Saffardin & Mydin, 2019).

Dimensi yang terakhir iaitu ketelusan perhubungan yang merangkumi penyampaian diri
secara autentik kepada orang lain (Zainol, Hamzah, & Alias, 2020). Tingkah laku tersebut
melibatkan kepercayaan secara terbuka melalui perkongsian maklumat dan isi hati seseorang
pemimpin untuk meminimumkan emosi yang tidak sesuai (Avolio et al., 2009). Selain itu,
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ketelusan dalam perhubungan dapat membentuk keadaan perhubungan yang mesra dan tahap
kepercayaan yang tinggi antara pekerja dengan pemimpinnya (Semedo et al., 2019). Akhirnya,
dimensi ini memberi gambaran bahawa keupayaan pemimpin untuk memproses nilai dan
pemikiran mereka bersama dengan pekerjanya sekaligus mewujudkan hubungan kepercayaan
dan keterbukaan (Zafer & Eda, 2019).

Kajian-Kajian Lalu Kepimpinan Autentik

Hasil penyelidikan yang dijalankan oleh Baker (2019) menjelaskan hubungan antara
kepimpinan autentik memberi kesan yang sederhana. Dalam kajian ini, seramai 258 pekerja dan
penyelia daripada 32 firma swasta telah terlibat dalam kajian ini. Authentic Leadership
Inventory (ALI) yang dibina oleh Neider dan Schriesheim (2011) dan Emotional Expressivity
Scale yang dibina oleh Kring, Smith dan Neale (1994) digunakan untuk menilai pemimpin
sebenar mereka. Hasil kajian ini mendapati bahawa kekuatan ekspresi emosi pemimpin
memberikan sumbangan positif kepimpinan autentik terhadap kepuasan kerja. Seterusnya
kajian Aria et al. (2019) telah meneroka kesan pengantaraan psikologi dan sokongan organisasi
mengenai hubungan antara kepimpinan autentik. Dalam kajian ini, item soal selidik daripada
Authentic Leadership Questionnaire (ALQ) yang dibina oleh Walumbwa et al. 2008 digunakan
untuk mengukur persepsi guru tentang kepimpinan sahsiah utama. Keputusan menunjukkan
bahawa kepimpinan autentik mempengaruhi niat guru, modal psikologi, sokongan organisasi.
Kajian ini menunjukkan bagaimana para pemimpin dapat meningkatkan niat guru untuk tinggal
dengan menerapkan kepimpinan autentik, memupuk modal psikologi dan mewujudkan
persekitaran yang menyokong profesionalisme pendidik.

Dalam kajian di Malaysia yang dijalankan oleh Ismail, Abdullah dan Abdullah (2019)
untuk menentukan hubungan dan kesan kepimpinan autentik pemimpin sekolah terhadap
tekanan kerja guru. Oleh hal yang demikian, pengkaji telah menggunakan pendekatan
kuantitatif rentas keratan di mana soal selidik telah diguna pakai melibatkan 330 guru dari 143
sekolah rendah prestasi cemerlang di bahagian Timur Semenanjung Malaysia. Instrumen
Authentic Leadership Questionnaire (ALQ) telah dibina oleh Walumbwa et al., (2008) dan
instrumen Teachers’ Work Stress (TWS) telah dibina oleh Collie et al. (2012) serta Boyle et al.
(1995) digunakan untuk mendapatkan data kajian. Dapatan kajian ini menunjukkan terdapat
hubungan yang signifikan di antara kepimpinan autentik pemimpin sekolah dan tekanan kerja
guru. Kajian ini mengesyorkan bahawa pemimpin sekolah mengamalkan kepimpinan autentik
dalam amalan mereka untuk memperbaiki dan menguruskan tekanan kerja guru yang akan
membantu meningkatkan kecemerlangan sekolah, terutamanya merentas era globalisasi
semasa.

PERMASALAHAN KAJIAN

Pemimpin yang berkualiti adalah tonggak kejayaan sistem pendidikan negara (Alyahyan & D,
2020; Kementerian Pendidikan Malaysia, 2019; Maraya, Kuriaya, & Nor, 2020).
Memandangkan peranan pemimpin sekolah yang sangat besar, Kementerian Pendidikan
Malaysia (KPM) memperuntukan peruntukan yang besar dalam pembangunan kepimpinan
sekolah (Kementerian Kewangan Malaysia, 2019). Sebagai contoh, pada tahun 2019 KPM telah
memperuntukkan sebanyak RM 79,679,600 khusus untuk latihan kepimpinan pemimpin
sekolah. Hasil analisis menunjukkan amalan kepimpinan autentik pemimpin sekolah berada
pada tahap yang kurang memberangsangkan. Oleh yang demikian, daripada dapatan kajian
Yusof dan Yusof (2019) menyatakan bahawa terdapat amalan kepimpinan autentik masih tidak
sepadan dengan apa yang dibelanjakan. Hal ini kerana masih terdapat isu-isu dan keraguan dan
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perlu diselesaikan dalam kalangan pemimpin autentik (Anugerah, Abdillah & Anita, 2019;
Zainol, Hamzah & Alias, 2020). Hujah ini selari dengan Qureshi dan Hassan (2019) yang
mendapati bahawa tahap kepimpinan autentik yang rendah serta kurang mengambil berat
kepada warga sekolah mendorong kepada kurangnya motivasi dan kepuasan gurunya dalam
melaksanakan tugas (Lonsiong & Ag Kiflee, 2019; Ratanasiripong et al., 2020).

Sejak sedekad yang lalu, terdapat kajian penyelidikan empirikal tentang tingkah laku
pemimpin autentik ini kerana ianya sangat penting bagi menentukan kecemerlangan sesebuah
organisasi (Adil & Kamal, 2020; Hannah, Avolio & Walumbwa, 2011; Quetal., 2017). Namun,
masih ada lompang-lompang yang sepatutnya diberi perhatian (Silam, Pang & Lajium, 2020).
Dalam konteks kepimpinan sekolah, gaya kepimpinan adalah elemen utama yang perlu
diterokai. Hasil analisis kajian literatur bermula tahun 2010 hingga 2020 menunjukkan bahawa
gaya kepimpinan pemimpin sekolah yang sering dikaji adalah kepimpinan transformasi (53%),
kepimpinan demokratik (12.5%) dan kepimpinan instruksional (9.4%). Jika diteliti kepimpinan
autentik pemimpin sekolah kurang mendapat perhatian dalam kalangan penyelidik
(Goestjahjanti et al., 2020; Purwanto et al., 2020; Srivastava & Dhar, 2019)

Menurut kajian yang dijalankan oleh Srivastava & Dhar (2019) bahawa terdapat
pemimpin autentik yang masih kurang pengetahuan dan kemahiran untuk membuat
perancangan atau membuat keputusan dalam organisasinya (Singh, 2020). Hal ini kerana kajian
Abdul Mosamad dan Mansor (2019) mendapati tahap amalan pemimpin autentik masih berada
pada tahap sederhana. Namun apa yang menggusarkan, sebilangan guru besar sekolah lantikan
baharu tidak mampu menyampaikan maklumat serta membuat keputusan yang telus
mengakibatkan kekeliruan warga sekolah terhadap informasi yang disampaikan berpunca
kurangnya pengetahuan dan kemahiran penyampaian maklumat yang jelas dan membuat
keputusan.

Jika dilihat dari sudut berbeza, pemimpin autentik turut berhadapan dengan isu integriti
dan moral yang boleh dipersoalkan. Hujah ini jelas melalui kajian (Aria et al., 2019) yang
mendedahkan faktor integriti dan moral pemimpin autentik yang lemah memberikan kesan
langsung kepada kesediaaan motivasi warga sekolah (Abdullah & Ismail, 2018). Menurut
Adigiizel dan Kuloglu (2019), membuktikan bahawa sikap pemimpin sekolah kurang komited
untuk menguruskan organisasinya dengan kualiti yang tersendiri disebabkan mereka sibuk
dengan urusan jabatan di Pejabat Pendidikan Daerah (PPD), Jabatan Pendidikan Negeri (JPN),
Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) untuk menghadiri mesyuarat, kursus atau bengkel
menyebabkan kebajikan warga sekolah kian terabai memberikan kesan kepada motivasi dan
kepuasan kerja guru (Hassan & Ismail, 2020).

Berasaskan permasalahan yang dibincangkan, adalah penting penyelidik menjalankan
kajian awalan ini bagi menganalisis dan mengesahkan dimensi dan tingkah laku kepimpinan
autentik dalam kalangan guru besar.

KAEDAH KAJIAN

Kajian kuantitatif secara rentasan ini melibatkan 289 responden yang terdiri daripada guru-guru
sekolah rendah di daerah Kuala Nerus yang merupakan sekolah di lokasi pinggir bandar di
negeri Terengganu yang dipilih secara rawak mudah. Jadual 1 berikut memaparkan demografi
responden.
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JADUAL 1. Ringkasan demografi responden (jantina, umur, gred jawatan, pengalaman mengajar dan lokasi sekolah)

Demografi Faktor Bilangan %
Jantina Lelaki 30 10.4
Perempuan 259 89.6
Umur 30 tahun dan kurang 4 14
31 hingga 40 tahun 83 28.7
41 tahun dan lebih 202 69.9
Gred Jawatan Bukan Profesional 101 34.9
Profesional 188 65.1
Pengalaman Mengajar 10 tahun dan kurang 32 11.1
11 hingga 20 tahun 115 39.8
21 tahun dan lebih 142 49.1
Gred Sekolah Gred A 16 55.2
Gred B 13 44.8

Bagi mendapatkan data kajian, soal selidik (ALQ-versi 1) yang dibangunkan oleh
Avolio et al. (2007) telah diedarkan secara dalam talian kepada responden kajian. Sebelum
kajian sebenar dilakukan, penyelidik telah menjalankan kajian rintis bagi memastikan ketekalan
item soal selidik mengukur dimensi kepimpinan autentik secara konsisten. Seramai 30 orang
guru dalam daerah Besut terpilih sebagai responden.

Dapatan kajian rintis menunjukkan nilai Alpha Cronbach yang didapati daripada item
soal selidik bagi setiap dimensi gaya kepimpinan autentik adalah sangat tinggi iaitu .92 seperti
dalam Jadual 2.

JADUAL 2. Nilai kebolehpercayaan Alpha Cronbach kajian rintis.

Dimensi Nilai Alpha Cronbach
Kepimpinan Autentik

Kesedaran diri .86
Keseimbangan memproses maklumat .84
Penghayatan nilai moral .86
Ketelusan perhubungan .92
KESELURUHAN .92

Seterusnya data kajian dianalisis berbantukan dan Analysis of Moments Structures
(AMOS) versi 22. Analisis pengesahan faktor (CFA) untuk mengesahkan sesuatu fungsi atau
pemboleh ubah dan ujian kesepadanan model (fit index) untuk menguji model hipotesis
kepimpinan autentik guru besar.

DAPATAN KAJIAN

Analisis Pengesahan Faktor Kepimpinan Autentik Guru Besar

Jadual 3 menunjukkan analisis pengesahan faktor tahap kepimpinan autentik guru besar di
sekolah rendah di daerah Kuala Nerus. Menurut David dan Fornell, (1981), Hair et al., (2012),
Ibrahim, Yusof, Morni, et al., (2019), Meyers et al., (2013), Yusof et al., (2019), dan Zainuddin
(2015) mencadangkan semua item, dimensi dan pemboleh ubah daripada model akan diterima
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apabila nilai regresi bagi setiap factor loading (FL) > .708, composite reability (CR) > .708,
Average Variance Extracted (AVE) > .5, dan square root AVE (VAVE) untuk pengesahan
diskriminasi terbesar daripada nilai korelasi antara item dan dimensi. Kajian ini mendapati
bahawa item, dimensi dan pemboleh ubah diterima kecuali beberapa item kerana FL yang
rendah.

Jadual 3 menunjukkan nilai FL, CR, AVE dan VAVE untuk setiap dimensi bagi
kepimpinan autentik iaitu penghayatan nilai moral, PNM (FL=-0.047-0.793, CR=0.453,
AVE=0.698, VAVE=0.673), ketelusan perhubungan, KP (FL=0.008-0.792, CR=0.648,
AVE=0.350, VAVE=0.591), keseimbangan memproses maklumat, KMM (FL=0.365-0.838,
CR=0.728, AVE=0.4956, \/AVE=O.704) dan kesedaran diri, KD (FL=0.365-0.838, CR=0.728,
AVE=0.4956, VAVE=0.704). Berdasarkan hasil dapatan ini terdapat tiga tingkah laku yang
digugurkan yang diwakili oleh item KP4, KP5 dan KMM1 disebabkan oleh nilai FL yang
rendah dan AVE di bawah 0.05.

JADUAL 3. Nilai FL, C.R, AVE, dan VAVE kepimpinan autentik guru besar sekolah rendah daerah Kuala Nerus.

. . CR AVE
Dimensi Item FL VAVE
>.708 >.5
PNM1 754 453 .698 673
PNM2 793
PNM
PNM3 402
PNM4 -.047 Item digugurkan disebabkan oleh nilai FL yang rendah
KP1 729 .648 .350 591
KP2 751
KP KP3 792
KP4 165 Item digugurkan disebabkan oleh nilai FL yang rendah
KP5 .008 Item digugurkan disebabkan oleh nilai FL yang rendah
KMM1 365 Item digugurkan disebabkan oleh nilai FL yang rendah
KMM KMM?2 807 .728 .4956 .704
KMM3 .838
KD1 826 .847 581 762
KD2 .674
KD
KD3 .766
KD4 776

Petunjuk: Penghayatan Nilai Moral (PNM), Ketelusan Perhubungan (KP), Keseimbangan Memproses Maklumat (KMM),
Kesedaran Diri (KD)

Selepas item KP4, KP5 dan KMM1 digugurkan, nilai FL, AVE, CR dan VAVE
mencapai nilai yang ditetapkan (Hair, 2010). Namun, setelah item KP4, KP5 dan KMM1
dihapuskan, nilai FL, AVE, CR dan VAVE setiap dimensi meningkat. Oleh yang demikian,
didapati dimensi PNM (FL=-0.047-0.792, CR=0.769, AVE=0.5285, VYAVE=0.727), KP
(FL=.730-0.795, CR=0.803, AVE=0.576, VAVE=0.759), KMM (FL=0.795-0.853, CR=0.809,
AVE=0.680, VAVE=0.825) dan KD (FL=0.670-0.833, CR=0.846, AVE=0.580, VAVE=0.762)
seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 4.
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JADUAL 4. Nilai FL, C.R, AVE, dan VAVE kepimpinan autentik setelah item digugurkan.

78

. . CR AVE
Dimensi Item FL Y AVE
> .708 > 5
PNM1 .755 .769 .5285 127
PNM PNM2 792
PNM3 .623
KP1 .730 .803 576 .759
KP KP2 .750
KP3 .795
KMM KMM2 .795 .809 .680 .825
KMM3 .853
KD1 .833 .846 .580 762
KD2 .670
KD
KD3 .766
KD4 .769

Setelah analisis pengesahan faktor dijalankan, merujuk Hair (2010) dan Byrne (2010)
syarat minimum bagi item tingkah laku yang diterima dalam setiap dimensi adalah tiga item
tingkah laku. Justeru, dimensi KMM tidak dapat diterima dan disahkan kerana tidak menepati
syarat bilangan minimum item tingkah laku yang diperlukan. Oleh yang demikian, hanya
dimensi PNM, KP dan KD diterima dan disahkan dalam model akhir kepimpinan autentik guru
besar.

Model Akhir Kepimpinan Autentik Guru Besar

Bagi menentukan data kajian sepadan dengan model pengukuran yang dibangunkan, Rajah 2
memaparkan model akhir kepimpinan autentik guru besar. Bagi menilai indeks kesepadanan
model terdapat banyak indeks kesepadanan Chi Square (CMIN), Comparative Fit Index (CFI),
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA), Parsimony-Normed Fit Index (PNFI),
dan Parsimony Comparative of Fit Index (PCF1), telah digunakan bagi menentukan model yang
dibangunkan itu sepadan dengan data kajian. Apabila nilai signifikan CMIN lebih besar
daripada 0.05, maka model hipotesis tersebut sepadan dengan data kajian. Begitu juga dengan
nilai CFI yang melebihi 0.90 dianggap sepadan. Walau bagaimanapun, nilai CFI di antara 0.80
dan 0.89 masih boleh diterima. Nilai RMSEA yang boleh diterima adalah kurang daripada 0.08
(Byrne, 2010; Ibrahim, Yusof, Yaakob, et al., 2019). Bagi nilai PCFI dan PNFI mesti melebihi
0.5 untuk kesepadanan model (Byrne, 2013; Ibrahim, Yusof, Morni, et al., 2019; Meyer et al.,
2013). Model akhir dikatakan sepadan apabila salah satu daripada setiap kategori absolute,
relative & parsimony mencapai nilai ditetapkan.
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Jadual 5 memaparkan nilai-nilai kesepadanan indeks bagi model akhir kepimpinan autentik.

51
CMIN=159.116

Sig=000

.- KD1 &3 dr=32
g KD = Ratio=4.972
¢13 | KD2 |- ° CFI=.910
D —— . , NFI=.391
RANRH 2 Modekakhir kegimpinan autentik guryieFaE 647
a_ PMFI=.634

@ RMSEA=119

JADUAL 5. Indeks kesepadanan model kepimpinan autentik guru besar.

Kategori Indeks Nilai Keputusan
Absolute Ratio 4.972 Tahap yang d!perlukan d?capa!
RMSEA 0.119 Tahap yang diperlukan dicapai
Relative CFI 0.910 Tahap yang diperlukan dicapai
PCFI 0.647 Tahap yang diperlukan dicapai

Parsimonious PNFI 0.634 Tahap yang diperlukan dicapai

Berdasarkan Jadual 5 menunjukkan kesemua nilai kesepadanan indeks mencapai nilai
yang ditetapkan dan sepadan dengan data kajian. Nilai-nilai CFI=0.910, PNFI=0.634,
PCF1=0.647 dan RMSEA=0.119.

Akhir sekali, Jadual 6 menunjukkan dimensi dan bilangan indikator atau perlakuan yang
diterima. Terdapat 3 dimensi dan 10 tingkah laku yang diterima bagi pemboleh ubah
kepimpinan autentik.
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JADUAL 6. Dimensi dan bilangan indikator yang diterima.

Indikator yang

Pemboleh ubah Dimensi ; Indikator yang diterima
dicadangkan
Ketelusan Perhubungan 5 3
Kepimpinan Penghayatan Nilai Moral 4 3
Autentik Kesedaran Diri 4 4

13 10
Petunjuk: Dimensi KMM tidak dapat diterima dan disahkan kerana tidak menepati syarat bilangan minimum item tingkah
laku yang diperlukan.

PERBINCANGAN

Kepimpinan autentik merupakan corak kepimpinan era baharu yang diamalkan oleh sarjana
barat bagi menangani isu dan cabaran kepimpinan di abad ke-21 (Lee et al., 2019). Oleh yang
demikian, dapatan kajian ini diharapkan dapat membantu para guru besar di sekolah rendah di
daerah Kuala Nerus untuk membuat tafsiran dan justifikasi yang muhasabah ke atas gaya
kepimpinan masing-masing dan mengaplikasikan amalan yang terbaik untuk memajukan diri
seterusnya meningkatkan kecemerlangan organisasi mereka.

Analisis kajian ini mendapati bahawa antara ketiga-tiga dimensi yang diterima dan
disahkan, didapati dimensi kesedaran diri berada pada tahap sederhana. Walaupun sederhana
namun, dimensi kesedaran diri mencatatkan nilai min tertinggi seperti dalam kajian Saffardin
dan Mydin, (2019) di mana amalan kepimpinan yang diberi keutamaan dalam kalangan
pemimpin semasa menguruskan sekolah adalah mencari maklum balas untuk memperbaiki
interaksi dengan orang lain dan sentiasa menunjukkan kepercayaan yang bersesuaian terhadap
organisasinya. Dengan kata lain, kesedaran diri merujuk kepada kesedaran pemimpin.
Kesedaran dalam diri ketua jabatan menunjukkan bahawa pemahaman tentang bagaimana
mereka memperoleh kesedaran diri dan bagaimana proses kesedaran diri ini menyumbang
kepada pandangan tentang diri mereka dan orang lain dengan sentiasa menjaga kebajikan guru
mereka, sentiasa memberi bimbingan, tempat perlindungan dan tindak balas positif untuk
mengatasi kekurangan (Saeed & Ali, 2019).

Dapatan kajian ini turut mendapati dimensi penghayatan nilai moral serta dimensi
ketelusan perhubungan merupakan penyumbang tahap sederhana rendah terhadap kepimpinan
autentik. Hal ini berlaku mungkin disebabkan kesan daripada guru mengalami tekanan di
sekolah disebabkan oleh salah laku dalam kalangan pelajar mereka dan juga faktor arahan-
arahan guru besar yang tidak tekal di sekolah. Selain itu, dalam kajian yang berlainan mendapati
kesejahteraan mental guru juga dipengaruhi oleh beban tugas dan jantina di mana guru wanita
dengan tugas yang berat mempunyai status kesihatan mental yang lebih rendah (Ismail,
Abdullah, & Abdullah, 2019). Sehubungan dengan itu, falsafah nilai-nilai moral haruslah
diperkemaskan dalam kalangan pemimpin autentik kerana ia mampu memberi kesan untuk
meningkatkan motivasi guru untuk terus bekerja dan lebih menumpukan tanggungjawab
mereka di sekolah lebih-lebih lagi dalam usaha untuk memastikan bahawa institusi
persekolahan berada pada tahap optimum (Nasab & Afshari, 2019). Daripada dapatan kajian
Saffardin dan Mydin (2019) mendapati bahawa terdapat perbezaan daripada dapatan kajian ini
kerana penghayatan nilai moral yang tinggi mampu memberi kesan kepada guru besar
memupuk nilai-nilai moral dengan sentiasa mengambil berat mengenai isu dan etika dalam
organisasinya ke arah mencapai standard moral yang tinggi dan aktiviti beretika.
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Sementara itu, dimensi keseimbangan memproses maklumat juga merupakan
penyumbang tahap sederhana terhadap kepimpinan autentik. Namun, dimensi ini tidak dapat
diterima dan disahkan kerana tidak menepati syarat bilangan minimum item tingkah laku yang
diperlukan. Walaubagaimanapun, kesan keseimbangan memproses maklumat dalam kalangan
pemimpin autentik dalam kajian yang berlainan memaparkan hasil yang positif (Abdul
Mosamad & Mansor (2019). Justeru, pemimpin yang bijak sentiasa peka dengan memproses
maklumat dengan tepat serta mempunyai pengaruh yang kuat dan sentiasa menjaga hubungan
yang baik menyebabkan guru-guru dan pekerja bawahannya merasa selesa dan selamat di
tempat kerja mereka (Saeed & Ali, 2019).

Secara keseluruhannya, dapatan kajian lalu mendapati tahap amalan kepimpinan
autentik guru besar bagi semua dimensi berada pada tahap sederhana (Saffardin & Mydin,
2019). Dapatan kajian ini diperjelaskan daripada penyelidikan yang dijalankan oleh Baker
(2019) mengenai kepimpinan autentik terhadap kepuasan kerja memberi kesan yang sederhana.
Namun hasil analisis kajian yang dijalankan ini menunjukkan kepimpinan guru besar di sekolah
rendah daerah Kuala Nerus menitikberatkan ketiga-tiga dimensi ini dalam pentadbiran mereka
secara sama rata. Dalam hal ini, guru besar selaku pemimpin di sekolah seharusnya peka dengan
keperluan guru dan warga sekolah. Hal ini selari dengan dapatan kajian Mohd Yusoff et al.,
(2020) yang menunjukkan bahawa pemimpin sekolah perlu peka dengan perkembangan bidang
kepimpinan supaya menyediakan program bimbingan dan latihan secara berterusan untuk
meningkatkan prestasi kerja guru untuk membentuk organisasi sekolah menjadi lebih kuat dan
melahirkan budaya organisasi yang lebih mampan untuk mencapai kecemerlangan bagi
meningkatkan kecemerlangan murid dan seterusnya meningkatkan kecemerlangan sekolah
(Abu Bakar & Alias, 2020).

RUMUSAN DAN CADANGAN KAJIAN

Sebagai kesimpulannya, hasil kajian ini sedikit sebanyak dapat memberi implikasi kepada
bidang pengurusan pemimpin dan juga memberi gambaran mengenai proses bagaimana gaya
kepimpinan autentik guru besar di sekolah rendah daerah Kuala Nerus, Terengganu. Kajian ini
tidak berkemampuan untuk memperjelaskan setiap perkara secara terperinci kerana responden
yang dipilih tidak boleh digeneralisasikan sebagai dapatan untuk seluruh negara.. Tambahan
lagi, gaya kepimpinan autentik dalam kalangan guru besar mungkin tidak diselaraskan mengikut
daerah, negeri mahupun seluruh negara. Oleh yang demikian, dapatannya tidak boleh
disamakan dengan sekolah rendah daerah yang lain kerana hasil daripada kajian ini tidak
menceritakan perkara yang sama kepada keseluruhan sekolah kebangsaan rendah di seluruh
Malaysia. Begitu juga dengan sekolah jenis kebangsaan Cina (SJKC), sekolah jenis kebangsaan
Tamil (SJKT), sekolah agama mahupun sekolah swasta, kajian ini hanya boleh dijadikan
sebagai panduan ataupun rujukan kepada sekolah-sekolah berkenaan.

Walaupun, kejayaan seseorang guru besar bukan semata-mata dinilai kerana beliau
pandai mengurus dan mentadbir. Hakikatnya, beliau juga seharusnya mempunyai tingkah laku
yang sopan serta mendapat sokongan dan kesanggupan berganding bahu daripada semua
stafnya. Dengan ini, baharulah kejayaan sesebuah sekolah dapat dikecapi. Justeru, gaya
kepimpinan yang tidak memberangsangkan tidak akan dapat memberi impak kepada prestasi
kerja kepada para pekerja. Sekiranya guru besar dapat mengamalkan gaya kepimpinan yang
dapat memberi impak positif dan seterusnya meningkatkan kepuasan kerja kepada semua
stafnya, sudah pasti komitmen guru akan meningkat dan seterusnya meningkatkan keberhasilan.

Dalam konteks kajian ini, guru besar berjiwa autentik mampu mengubah corak
kepimpinannya di sekolah. Adalah dicadangkan bahawa kepimpinan guru besar selaku
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pemimpin sekolah seharusnya telus dalam perhubungan dengan warga sekolahnya kerana ia
melibatkan proses komunikasi yang aktif untuk mewujudkan suasana perhubungan yang mesra
dan tahap kepercayaan yang tinggi di antara guru besar sebagai pemimpin sekolah untuk
membentuk organisasinya. Selain itu, kesedaran diri yang tinggi mampu membentuk
keperibadian guru besar untuk memahami dan mengenali dirinya sendiri dan bagaimana dirinya
mampu memberikan impak terhadap orang lain. Begitu juga penghayatan terhadap kefahaman
yang terbina di antara diri pemimpin dengan peraturan dan undang-undang. Pemimpin yang
bertindak berdasarkan peraturan dan undang-undang serta tidak mudah tunduk kepada tekanan
atau desakan daripada pihak-pihak tertentu berupaya untuk mempertahankan pendiriannya serta
menunjukkan tahap kawalan diri yang tinggi di mana keadaan ini banyak dipengaruhi oleh
peraturan moral, nilai organisasi, masyarakat dan tekanan daripada pihak luar. Di dalam kajian
ini juga, pemimpin sekolah turut dicadangkan sentiasa menjadikan panduan dan peraturan
sebagai rujukan, menggalakkan penglibatan semua pihak dalam proses membuat keputusan,
jujur terhadap maklumat yang diterima, sentiasa menyatakan kebenaran kepada pengikutnya,
berusaha untuk menyelesaikan masalah berdasarkan input dan maklumat daripada pelbagai
sumber serta dapat menyatakan sebab ke atas setiap keputusan yang telah di buat serta
mempunyai keseimbangan dalam memproses maklumat.

Memandangkan hanya dua indikator yang diterima bagi dimensi keseimbangan
memproses maklumat, kajian lanjutan dicadangkan kepada pemboleh ubah lain boleh
dipertimbangkan untuk dimasukkan dalam kajian untuk meningkatkan kepimpinan autentik
pemimpin sekolah. Di samping itu, kajian ini boleh dikembangkan lagi dengan melihat
pengaruh kepimpinan autentik dalam kalangan guru dan perkaitannya dengan pemboleh ubah
lain yang ditunjukkan oleh guru-guru di Malaysia. Selain itu, pendekatan secara kualitatif juga
dicadangkan sebagai kaedah alternatif untuk mengetahui amalan kepimpinan autentik pada
masa depan yang penuh dengan pelbagai transformasi dalam bidang pendidikan.

Hasil kajian ini juga diharapkan dapat sedikit sebanyak memberikan input kepada
pemegang taruh untuk menganjurkan latihan atau seminar kepengetuaan. Institusi-institusi
seperti Institut Aminuddin Baki (IAB), universiti-universiti tempatan dan JPN dapat
menggunakan hasil kajian ini untuk memberi perhatian yang sewajarnya dalam pelaksanaan
kurikulum latihan mereka demi membantu bakal guru besar atau guru besar novis supaya
mereka dapat mentadbir sekolah dengan lebih efisien dan seterusnya menuju ke arah
kecemerlangan. Ini selaras dengan dasar kerajaan untuk meningkatkan keberkesanan
kepimpinan guru besar dan sekaligus meningkatkan kecemerlangan institusi pendidikan
seperti yang disarankan dalam NKRA Pendidikan yang ketiga, iaitu ‘Meluaskan Akses
Pendidikan Berkualiti dan Berkemampuan’ (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2019).
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